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მუხლი 1 .ზოგადი დებულებები 

 



1.1. წინამდებარე დოკუმენტით განისაზღვრება სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობის           
უწყვეტი ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა და გარე მექანიზმები, პროცესის               
განხორციელებისას მოქმედი ძირითადი პრინციპები. 

1.2. საასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობის ხარისხის შეფასებას ახორციელებს ხარისხის             
მართვის სამსახური წინამდებარე დოკუმენტში მოცემული შეფასების ინსტრუმენტებისა და               
ინდიკატორების მეშვეობით, რომლებიც შემუშავებულია სასწავლო უნივერსიტეტის           
სტრუქტურულ ერთეულებთან თანამშრომლობის გზით. 

1.3. ხარისხის უზრუნველყოფის სისტემის მეშვეობით მიღებულ შედეგებს ითვალისწინებს             
ადმინისტრაციული, სასწავლო და სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის წარმმართველი ყველა             
რგოლი. 

მუხლი 2. ხარისხის კულტურის დანერგვა 

2.1.ხარისხის უზრუნველყოფა უწყვეტი პროცესია, რომელიც ეყრდნობა შიდა და გარე                 
მექანიზმების მეშვეობით ხარისხის კულტურის დამკვიდრებასა და           
გაძლიერებას.  

ხარისხის კულტურა მოიაზრებს შემდეგ ღირებულებებს: 

✔ ყველა დაინტერესებული მხარის  ჩართულობა და უფლებამოსილება;   
✔ დაინტერესებული მხარის (სტუდენტის, აკადემიური და ადმინისტრაციული 

პერსონალის, კურსდამთავრებულის, დამსაქმებლის და სხვ.) კმაყოფილება; 
✔ ინსტიტუციის შეფასებით გამოვლენილი პრობლემების აღმოფხვრა და 

რეკომენდაციების შემუშავება; 
✔ გუნდური მუშაობის პრინციპით პროცესების მართვა. 

2.2. სასწავლო უნივერსიტეტში შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების             
განხორციელებაში აქტიურად ერთვება ყველა რგოლი (ხელმღვანელობა, ადმინისტრაციული             
პერსონალი, აკადემიური და მოწვეული პერსონალი, სტუდენტები, კურსდამთავრებულები,             
პოტენციური დამსაქმებლები). 
2.3. შიდა ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტურად განსახორციელებლად             
სასწავლო უნივერსიტეტი უზრუნველყოფს შესაბამისი ადამიანური, საინფორმაციო და             
მატერიალური რესურსის არსებობას: 
ადამიანურ რესურსებში იგულისხმება ხარისხის მართვის სამსახურთან ერთად, ყველა               
სტრუქტურული ერთეულის და სამსახურების უფროსები და წარმომადგენლები; აკადემიური და                 
მოწვეული პერსონალი და სხვ. 

საინფორმაციო რესურსებში იგულისხმება სასწავლო უნივერსიტეტში არსებული             
ინფორმაციული ტექნოლოგიების ინფრასტრუქტურა (კომპიუტერული ტექნიკა, პროგრამული           
უზრუნველყოფა, ინტერნეტი, WIFI, სასწავლო პროცესის მართვის სისტემა (ELMS),               
მართვის ელექტრონული სისტემები, რომლებიც შეესაბამება სასწავლო უნივერსიტეტის             
ბიზნესუწყვეტობის გეგმას, უზრუნველყოფს მათ ეფექტურ განხორციელებას და             
ხელმისაწვდომია სტუდენტების, ადმინისტრაციული და აკადემიური პერსონალისათვის. 

 
 



მატერიალურ რესურსებში იგულისმხება სასწავლო უნივერისტეტის საკუთრებაში არსებული             
მატერიალური რესურსი (უძრავი და მოძრავი ნივთები), თანამედროვე სტანდარტების               
შენობა-ნაგებობა, კეთილმოწყობილი აუდიტორიები, საკონფერენციო დარბაზი, ბიბლიოთეკა,           
სამუშაო და სტუდენტური სივრცეები, სამედიცინო კაბინეტი, პრაქტიკული კომპონენტის               
განსახორციელებლად საჭირო ინვენტარი, ადაპტირებული გარემო სპეციალური           
საჭიროებების მქონე პირებისთვის, და ყოველივე ეს მოემსახურება სასწავლო               
უნივერსიტეტის საგანმანათლებლო მიზნების რეალიზაციას და შესაბამისობასი იქნება             
საგანმანათლებლო პროგრამების, კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობის განხორციელების         
მოთხოვნებსა  და დაგეგმილ სტუდენტთა რაოდენობასთან. 
2.4.სასწავლო უნივერსიტეტში დანერგილი ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმები           
უზრუნველყოფს სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობისა და დასახელებული რესურსების             
უწყვეტ შეფასებასა და განვითარებას; სასწავლო უნივერსიტეტი გადაწყვეტილებებს             
სამომავლო საქმიანობისა და ეფექტური მართვისათვის იღებს ხარისხის შეფასების შედეგებზე                 
დაყრდნობით, რომლებიც გამოიყენება მთლიანი ინსტიტუციის საქმიანობის შემდგომი             
განვითარებისთვის. 
 

მუხლი 3. ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები 
სასწავლო უნივერსიტეტში განსაზღვრულია ხარისხის უზრუნველყოფის შიდა მექანიზმები             
მთლიანი ინსტიტუციის სხვადასხვა მიმართულებით: 

3.1. სტრატეგიული და სამოქმედო გეგმების მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების                 
სისტემა; 

3.2. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის  მექანიზმები და შეფასების სისტემა; 
3.3. საერთაშორისო თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის მექანიზმები და მათი               
ეფექტურობის შეფასების სისტემა; 
3.4. ხარისხის უზრუნველყოფის მექანიზმების ეფექტიანობის შეფასების სისტემა, რომელიც               
უზრუნველყოფს სათანადო მეთოდებისა და ინსტრუმენტების გამოყენებით სანდო და               
საჭირო ინფორმაციის გენერირებას; 
3.5. საგანმანათლებლო პროცესების ეფექტიანად განხორციელების ხელშეწყობა; 
საგანმანათლებლო პროცესების შეფასების სისტემის არსებობა; 
3.6. პერსონალის (ადმინისტრაციული, დამხმარე, აკადემიური და მოწვეული) შეფასების               
გამჭვირვალე კრიტერიუმები, რისთვისაც არსებობს პერსონალის საქმიანობის შეფასებისა             
და კმაყოფილების კვლევის კითხვარები; 
3.7. სტუდენტების აკადემიური მოსწრების მონიტორინგის მექანიზმები; 
3.8. მატერიალური და საინფორმაციო რესურსების, ელექტრონული სერვისების             
გამოყენების შეფასება; 
3.9. ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ განხორციელებული კვლევის შედეგების               
ანალიზის საფუძველზე შემუშავებული რეკომენდაციების გათვალისწინებით სამომავლო           
პროცესების დაგეგმვა; 
3.10. საგანმანათლებლო პროგრამების საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასებისა და             
გაუმჯობესების მექანიზმები; 

 
 



3.11. საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავებისა და განვითარების პროცესში ყველა               
დაინტერესებული მხარის მაღალი ჩართულობა და აქტივობა. 
3.12. ინდივიდუალური სასწავლო გეგმის შემუშავების მეთოდოლოგია; 
საგანმანათლებლო პროგრამების სწავლის შედეგების შეფასების სისტემა; 
3.13. კურსდამთავრებულთა კვლევის შეფასების სისტემა კარიერულ და აკადემიურ               
განვითარებასთან დაკავშირებით; 
3.14. კვლევითი/შემოქმედებითი საქმიანობის ხარისხის, აკადემიური პერსონალის           
სამეცნიერო პროდუქტიულობის შეფასებისა და ანალიზის სისტემა; 
3.15. ბიბლიოთეკაში არსებული გარემოს, საბიბლიოთეკო რესურსების, ბიბლიოთეკის             
პერსონალის საქმიანობის და საერთაშორისო სამეცნიერო ბაზების გამოყენებასთან             
დაკავშირებით შექმნილი  სტუდენტთა და აკადემიური პერსონალის შეფასების სისტემა; 
3.16. სტუდენტთა, კურსდამთავრებულთა, დამსაქმებელთა კმაყოფილების კვლევისთვის           
შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტები. 

 

მუხლი 4. ხარისხის უზრუნველყოფის ძირითადი პრინციპები 

4.1. ხარისხის მართვის სამსახურის საქმიანობა ეყრდნობა „დაგეგმე             
(plan)-განახორციელე (do)-შეამოწმე (check)-განავითარე/იმოქმედე (act)       
(PDCA) პრინციპს: 

„დაგეგმე (plan)- სასწავლო უნივერსიტეტის განვითარების სტრატეგიული გეგმის და         
წინამდებარე დოკუმენტის შესაბამისად ხარისხის მართვის სამსახური ყოველი სასწავლო        
წლისთვის განსაზღვრავს ჩასატარებელ სამუშაოს , რასაც ასახავს ყოველწლიურ სამუშაო        
(სამოქმედო ) გეგმაში .  

განახორციელე (do)  მოიცავს  მოსამზადებელ  ეტაპებს :  

● შემოწმების  თანამიმდევრობის  განსაზღვრა, შესამოწმებელი /შესაფასებელი ობიექტის 
განსაზღვრა;  

● შესამოწმებელი /შესაფასებელი  ობიექტის ადეკვატური  შეფასების  კრიტერიუმების 
განსაზღვრა და შემუშავება; 

● შეფასების პროცედურის, შეფასებისა და შედეგების ანალიზის  ფორმის  შემუშავება , 
შემფასებლ (ებ )ის კომპეტენციების განსაზღვრა შესაფასებელი ობიექტის  შესაბამისად . 

შეამოწმე (check) - ეს პროცესი მოიცავს შესაბამისი სასწავლო უნივერსიტეტის სტრუქტურული              
ერთეულებიდან აუცილებელი ინფორმაციის მიღების უზრუნველყოფა , სტანდარტებთან      
შესაბამისობის დადგენის  მიზნით მოწმდება:  

● საგანმანათლებლო  პროგრამები 
● საგანმანათლებლო  პროგრამები და შემადგენელი  კომპონენტები 
● სწავლის /სწავლების  პროცესის  მიმდინარეობა  და ხარისხი  
● აკადემიური /მოწვეული პერსონალი  
● სასწავლო  პროცესში გამოყენებული მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა  

 
 



განავითარე/იმოქმედე (act)   

ეს ეტაპი მოიცავს შემოწმების/შეფასების შედეგად მიღებული მონაცემების ანალიზს, შესაბამისი         
დასკვნების გამოტანას , რეკომენდაციების შემუშავებასა და გასატარებელი ღონისძიებების       
განსაზღვრას , ხარისხის მართვის სამსახურის მიერ დასკვნების და რეკომენდაციების        
წერილობითი ფორმით მომზადებასა და ზეპირ წარდგენას. იმის გათვალისწინებით , რომ შიდა          
შესაფება მიმართულია ძლიერი მხარეების შესანარჩუნებლად , სუსტი მხარეებისა და არსებული         
ხარვეზების აღმოსაფხვრელად და ტარდება სწავლის/სწავლების ხარისხის უზრუნველყოფის,       
გაუმჯობესების , განვითარებისა და დადგენილ სტანდარტებთან შესაბამისობაში მოყვანის       
მიზნით . ხარვეზების და სტანდარტებთან შეუსაბამობის აღმოჩენის შემთხვევაში საჭირო ხდება         
სათანადო  რეაგირება და  აუცილებელი  ღონისძიებების დაგეგმვა  და ჩატარება. 

4.2.ხარისხის მექანიზმები ემყარება შემდეგ ძირითად ღირებულებებს: 

ა) საგანმანათლებლო-კვლევით პროცესში სიახლეებისკენ  სწრაფვა; 
ბ) დაინტერესებულ მხარეთა მუდმივი ჩართულობა და კმაყოფილება; 
გ) ფუნქციათა განაწილება და გუნდურობა 
დ) პრობლემებზე მყისიერი და ადეკვატური რეაგირება; 

 
მუხლი 5. აკადემიური  და მოწვეული  პერსონალის  საქმიანობის შეფასება 

5.1 სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური და მოწვეული პერსონალი ფასდება               
სემესტრულად და წლიურად. სასწავლო პროცესის მიმდინარეობისას           
რანდომული სისტემით ხდება ლექციებზე დასწრება.  

5.2. სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობა ფასდება სტუდენტების გამოკითხვის გზით.               
ხარისხის სამსახური ასევე ამოწმებს სტუდენტებთან საკომუნიკაციოდ           
აკადემიური და მოწვეული აკადემიური პერსონალის მიერ ELMS-ის             
(სასწავლო პროცესის ელექტრონული მართვის სისტემა) გამოყენებას და             
სწავლების შედეგების დროულად შეტყობინებას.  

5.3. ყოველწლიური შეფასების საგანია აკადემიური პერსონალის           
სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობა, რაც ადასტურებს მათ მოტივაციას           
პიროვნული თუ პროფესიული ზრდისა და სასწავლო უნივერსიტეტის             
სტრატეგიული განვითარების მიმართულებით. 

5.4. კვლევითი და შემოქმედებითი პოტენციალის ამაღლების მიზნით სასწავლო               
უნივერსიტეტში შემუშავებულია საგანმანათლებლო-კვლევითი და       
ადმნისტრაციული მიმართულებით საქმიანობის შეფასების მექანიზმები,         
ხარისხობრივი და რაოდენობრივი კვლევის კრიტერიუმები და ინდიკატორები.  

მუხლი 6. ადმინისტრირების მონიტორინგი და შეფასება 

 
 



6.1. სასწავლო უნივერსიტეტი ახორციელებს ადმინისტრაციული მართვის მექანიზმის,             
ხარისხის მართვის სამსახურის და სხვა სტრუქტურული ერთეულების             
შეფასებას. ამ მიზნით შემუშავებულია შესაბამისი კითხვარები.  

6.2 ხარისხის მართვის სამსახური სემესტრული პერიოდულობით ახორციელებს             
სასწავლო უნივერსიტეტის მატერიალურ ბაზისა და ინფრასტრუქტურის           
სასწავლო და კვლევით პროცესთან შესაბამისობის მონიტორინგსა და             
კონტროლს. ყოველი სემესტრის დასაწყისში ხდება არსებული მდგომარეობის             
შესწავლა და  სათანადო რეაგირება. 

 

მუხლი 7. საგანმანათლებლო პროგრამების შეფასება 
 
საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელების  შიდა შეფასების მექანიზმები 

7.1.საგანმანათლებლო პროგრამაში ჩართული პერსონალი თანამშრომლობს შიდა ხარისხის             
უზრუნველყოფის სამსახურთან პროგრამის ხარისხის შეფასების პროცესის დაგეგმვის,             
შეფასების ინსტრუმენტების შემუშავებისა და შეფასების განხორციელების პროცესში და               
იყენებს ხარისხის შეფასების შედეგებს პროგრამების გასაუმჯობესებლად. 

ამ პროცესის სამართავად ხდება პროგრამასთან დაკავშირებული სტატისტიკური მონაცემების               
დამუშავება და ანალიზი: პროგრამაში ჩართული ყველა დაინტერესებული მხარის გამოკითხვა                 
სპეციალურად შემუშავებული შეფასების ინსტრუმენტებით, პერსონალის კვლევა           
პროგრამასთან მიმართებაში, სტუდენტების პროგრესი, სტატუსის შეჩერებისა და შეწყვეტის               
მაჩვენებელი, სტუდენტების კმაყოფილების კვლევა თავიანთ პროგრამასთან მიმართებაში,             
კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი და სხვ. 

საგანმანათლებლო პროგრამების განხორციელების  გარე შეფასების მექანიზმები 

7.2.გარე შეფასების მექანიზმებში იგულისხმება გარე ხარისხის შეფასების შედეგების               
გამოყენება, კერძოდ, სსიპ განათლების ხარისხის განვითარების ეროვნული ცენტრის მიერ                 
აკრედიტაციის სტანდარტებთან პროგრამის შეფასების დროს გაცემული რეკომენდაციების             
გათვალისწინება და ასევე, საერთაშორისო აკრედიტაციის შედეგად მიღებული             
რეკომენდაციების გათვალისწინება პროგრამების ხარისხის გაუმჯობესების მიზნით.  

პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება 

7.3.პროგრამის მონიტორინგი და პერიოდული შეფასება პროგრამის შიდა შეფასების               
ანალოგიური, მაგრამ კიდევ უფრო ფართო პროცესია და ხორციელდება ყველა                 
დაინტერესებული მხარის: აკადემიური, მოწვეული, ადმინისტრაციული პერსონალის,           
სტუდენტების, კურსდამთავრებულების, დამსაქმებლების აქტიური ჩართულობით და           
გულისხმობს რელევანტური ინფორმაციის სისტემატურ შეგროვებას, დამუშავებას და             
ანალიზს, ხოლო შეფასების შედეგები გამოიყენება პროგრამის ხარისხის გასაუმჯობესებლად,               

 
 



შესაბამისი გადაწყვეტილების მისაღებად და განსავითარებლად. ამ პროცესის შედეგად               
მიიღება მოდიფიცირებული და განახლებული საგანმანათლებლო პროგრამა.  

7.4 აკადემიური წლის ბოლოს ხორციელდება პროგრამის შეფასება. ამ პროცესში                 
მონაწილეობენ სტუდენტები, კურსდამთავრებულები, დარგის       
წარმომადგენლები, პროგრამის განმახორციელებლები, პოტენციური       
დამსაქმებლები. 

7.5. რესპონდენტებს ელექტრონული წესით მომზადებულ კითხვარში შეუძლიათ             
დამატებით დააფიქსირონ თავიანთი მოსაზრებები. 

7.6. პროგრამის გაუმჯობესების მიზნით მისი ხელმძღვანელი აკადემიური წლის               
განმავლობაში სულ მცირე ერთხელ აწყობს საკონსულტაციო შეხვედრებს ყველა               
ჩართულ მხარესთან. 

7.7.პროგრამის შეფასებისათვის პერიოდულად ხორციელედება დარგის         
პროფესორების/ადგილობრივი თუ უცხოელი ექსპერტებისა და პარტნიორი           
უნივერსიტეტების გამოკითხვა. 

სტუდენტთა შეფასება/გამოკითხვა 

პროგრამების, კურსებისა და ლექტორების შეფასების მიზნით, ხარისხის მართვის სამსახური                 
ყოველსემესტრულად ატარებს სტუდენტთა გამოკითხვას ელექტრონული სისტემის მეშვეობით.             
მიღებული შედეგები გასათვალისწინებლად მიეწოდება რექტორს და აკადემიურ საბჭოს.               
სტუდენტთა ზოგადი კმაყოფილების დონისა და პროგრამით გათვალისწინებული სწავლის               
შედეგების გამოსავლენად ასევე ჩატარდება შეხვედრები სტუდენტებთან, პერსონალთან,             
კურსდამთავრებულებთან და დამსაქმებლებთან. ეს პროცესი ხელს უწყობს უფრო სიღრმისეულ                 
კვლევას და შედეგებზე დაყრდნობით ადმინისტრაციული ერთეულები განახორციელებენ             
სათანადო რეაგირებას.   
 

დამსაქმებელთა და კურსდამთავრებულთა შეფასება/გამოკითხვა 
 
დამსაქმებლების მოთხოვნებისა და საჭიროების კვლევა პროგრამის ხელმძღვანელებს             
საშუალებას აძლევს უკეთ დაგეგმონ სასწავლო პროცესი, გაითვალისწინონ საბაზრო               
მოთხოვნები, შეისწავლონ კურსდამთავრებულთა და დამსაქმებელთა დამოკიდებულება           
აღნიშნული პროგრამის განვითარების მიმართულებით. გამოკითხვები ჩატარდება იმ             
ორგანიზაციებთან და პრაქტიკის ობიექტებთან, რომლებთანაც სასწავლო უნივერსიტეტს             
პროგრამების პრაქტიკული კომპონენტის განხორციელების, სტაჟირების ან/და შემდგომი             
დასაქმების მიზნით გაფორმებული აქვს ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმები. 
 

პერსონალის   სასწავლო/პედაგოგიური კომპეტენციის შეფასება 
პერსონალის   სასწავლო/პედაგოგიური კომპეტენციის შეფასება /კვლევა მოხდება  შემდეგი 
კრიტერიუმების გამოყენებით: 
სილაბუსის შემუშავება, სწავლების და შეფასების სწორი მეთოდების გამოყენება; 

 
 



პროგრამების  შემუშავებაში მონაწილეობის მიღება; 
ცოდნის გადაცემის უნარის შემოწმება; 
სტუდენტის სამართლიანი შეფასება; 
დარგობრივი კომპეტენციების ცოდნა; 
სასწავლო კურსის განხორციელების პროცესის მართვა; 
კონსულტაციების გამართვა და სხვ. 
 

აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი კომპეტენციის 
და მიღწევების შეფასება 

კვლევის ხარისხის შეფასებისა და პერსონალის პროდუქტიულობის შეფასების მიზნით ხარისხის                 
მართვის სამსახურს შემუშავებული აქვს კვლევის ხარისხის შეფასების მექანიზმები და                 
პერსონალის პროდუქტიულობის თვითშეფასების სისტემა, რომლის მეშვეობითაც,           
ყოველწლიურად, შეფასდება აკადემიური პერსონალის კვლევის შედეგები. ყოველი წლის ბოლოს                 
შეგროვდება აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო კვლევითი საქმიანობის ანგარიშები და               
კვლევის შედეგები გამოყენებულ იქნება მომავალი კვლევითი საქმიანობის გასავითარებლად.               
სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის შეფასების შედეგად მოხდება შედეგების რაოდენობრივი და               
თვისობრივი ანალიზი, მათი საჯაროდ გამოქვეყნება და რეკომენდაციების წარდგენა და                 
უკუკავშირი პერსონალთან. ანგარიშის ანალიზის საფუძველზე, ხარისხის მართვის სამსახური               
წარადგენს რეკომენდაციებს აკადემიური საბჭოს წინაშე და საჭიროების შემთხვევაში მოხდება                 
ცვლილებები, ახალი კონკურსების გამოცხადება, პერსონალის პროფესიული განვითარებისთვის             
სხვადავხა ღონისძიებების ჩატარება და სხვ.  
 

შრომის ბაზრის ანალიზი და Benchmarking 
კომპეტენტური კვლევითი კომპანიის მიერ ჩატარებული გამოკითხვების შედეგად შედგენილი               
შრომის ბაზრისა და დამსაქმებელთა მოთხოვნების ანალიზი ძალიან ეფექტურია მოქმედი                 
პროგრამების შედარებისთვის საქართველოში მომქედი და უცხოური უნივერსიტეტების             
ანალოგიურ პროგრამებთან, საუკეთესო საერთაშორისო პრაქტიკის გაზიარების მიზნით, რის               
შედეგად მოხდება პროგრამის თანამედროვე მოთხოვნებთან შესაბამისობაში მოყვანა             
პროგრამის შემდგომი განვითარებისა და წარმატებით განხორციელებისთვის. 
 

ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის  კმაყოფილების კვლევა და 
 საქმიანობის შეფასება 

 
ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის მიერ შესრულებული სამუშაოს შეფასების მიზანია:              
„გაიზომოს“ თითოეული პერსონალის მიერ სასწავლებლის საქმიანობაში შეტანილი წვლილი ,        

ნაკლოვანებების გამოვლენის შემთხვევაში და შედეგად უნდა გაუმჯობესდეს შესრულების              

ხარისხი . ასევე ადმინისტრაციული და დამხმარე პერსონალის მიერ შესრულებული სამუშაოს               

შეფასების მიზანია, განხორციელდეს : ძლიერი და სუსტი მხარეების იდენტიფიცირება;        

ხარვეზებისა და პრობლემების გამოვლენა, მათი პრევენციის მიზნით ტრენინგის საჭიროებების          

 
 



განსაზღვრა; კარიერის განვითარების დაგეგმვა; მოტივაციის გაზრდა; პერსონალთან ეფექტური             
კომუნიკაცია, პერსონალის  კმაყოფილების  ზრდა. 
 
სტუდენტთა გამოკითხვა მათი კვლევითი/სახელოვნებო და კურიკულუმის გარეშე  საქმიანობაში 

ჩართვისა და შესაბამისი ინიციატივების მხარდაჭერის შესახებ 
 
ყოველწლიურად მოხდება სტუდენტთა გამოკითხვა მათი კვლევითი/სახელოვნებო და             
კურიკულუმის გარეშე საქმიანობაში ჩართვისა და შესაბამისი ინიციატივების მხარდაჭერის               
შესახებ, რომლის მიზანს წარმოადგენს დადგინდეს, რამდენად აქტიურად არიან ჩართული                 
სტუდენტები კვლევით/სახელოვნებო და კურიკულუმის გარეშე საქმიანობაში, რომ             
დავინახოთ, სად არის სუსტი მხარეები, რა ტიპის ღონისძიებები უნდა დაიგეგმოს ამ                     
მიმართულებით, რომ სტუდენტური ცხოვრება სასწავლო პროცესის პარალელურად გახდეს               
საინტერესო და კონკურენტუნარიანი.  
 

სასწავლო უნივერსიტეტის პერსონალისა და სტუდენტების შეფასება საერთაშორისო 
თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით 

 
ყოველწლიურად მოხდება სტუდენტთა და პერსონალის გამოკითხვა/შეფასება საერთაშორისო             
თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით, რომლის             
მიზანს წარმოადგენს დადგინდეს, რამდენად აქტიურად არიან ჩართული სტუდენტები და                 
პერსონალი საერთაშორისო ურთიერთობების სამსახურის მიერ შემოთავაზებულ           
ღონისძიებებში, სხვადასხვა აქტივობებში, იღებენ მონაწილეობას თუ არა საერთაშორისო               
მობილობაში, გაცვლით პროგრამებში, იცნობენ თუ არა სასწავლო უნივერსიტეტის               
ინტერნციონალიზაციის პოლიტიკას, რომ დავინახოთ, სად არის სუსტი მხარეები, რა ტიპის                   
ღონისძიებები უნდა დაიგეგმოს ამ მიმართულებით, რომ საერთაშორისო ასპექტი და                 
ინტერნაციონალიზაციის საკითხები გაძლიერდეს, გაფორმდეს ახალი         
ურთიერთთანამშრომლობის მემეორანდუმები უცხოეთის უმაღლეს საგანმანათლებლო         
დაწესებულებებთან და სხვ.   

მუხლი 8. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემა 

 
8.1. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგი და შეფასება აერთიანებს მთლიანი ინსტიტუციის               
თვითშეფასებისა და ანგარიშგების სისტემისა და ხარისხის კულტურის დანერგვას. ის მოიცავს                   
სტრუქტურული ერთეულების და სამსახურების მიერ კალენდარული წლის ბოლოს სამსახურის                 
ანგარიშების წარდგენას და მათ საფუძველზე მართვის ეფექტიანობის შეფასების პროცედურების                 
ჩატარებას.  
8.2. მართვის ეფექტიანობის მონიტორინგის მექანიზმები და შეფასების სისტემის მიზანია           
წარმოდგენილი სისტემის გამოყენებით მუდმივად გააუმჯობესოს და განავითაროს             
პროცესები და პროცედურები, პერიოდულად მიმოიხილოს ხარისხის სისტემის ეფექტიანობა და                 
უზრუნველყოს ხარისხის კულტურის მდგრადი განვითარება თანამშრომელთა და ყველა               
დაინტერესებული მხარის მაღალი ჩართულობით.  

 
 



8.3.ხარისხის მართვის სამსახურმა შეიმუშავა წლიური ანგარიშის ფორმა, რომელშიც ყველა                 
სტრუქტურული ერთეული/სამსახური წარმოადგენს თავის ანგარიშს, ასევე ცალკეა             
საგანმანათლებლო პროგრამების ანგარიშის ფორმა (იხ.დანართები): 
 
 
ხარისხის მართვის სამსახურს შემუშავებული აქვს შეფასების ინსტრუმენტები:   
დანართი 1: სასწავლო უნივერსიტეტი, როგორც ერთი მთლიანი სისტემა  
დანართი 2: ადმინისტრაციული მართვის მექანიზმი  
დანართი 3: ბიბლიოთეკის შეფასების კითხვარი  
დანართი 4: ხარისხის მართვის სამსახურის შეფასების კითხვარი  
დანართი 5: კანცელარიის შეფასების კითხვარი  
დანართი 6: აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო საქმიანობის შეფასების კითხვარი  
დანართი 7: სასწავლო კურსის/საგნის შეფასება  
დანართი 8: საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება  
დანართი 9: ლექტორის შეფასება  
დანართი 10: საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება  
დანართი 11: დამსაქმებლის კითხვარი  (ინტერვიუ) 
დანართი 12: სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის კითხვარის ფორმა 
დანართი 13: კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების კვლევა 
დანართი 14:აკადემიური პერსონალის კმაყოფილების კვლევა 
დანართი 15: ადმინისტრაციული/დამხმარე პერსონალის კმაყოფილების კვლევა 
დანართი 16: პერსონალის მიერ მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების შეფასების კითხვარი 
დანართი 17: კურსდამთავრებულთა გამოკითხვის ფორმები პროგრამების განვითარების             
მიზნით 
დანართი 18: საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება გარეშე პირის მიერ                 
(დარგის პროფესორი, ექსპერტი) 
დანართი 19: სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება გარეშე პირის მიერ                 
(დარგის პროფესორი, ექსპერტი) 
დანართი 20: სტუდენტთა გამოკითხვის ფორმა მათი კვლევით/სახელოვნებო და               
კურიკულუმის გარეშე საქმიანობაში ჩართვისა და შესაბამისი ინიციატივების მხარდაჭერის               
შესახებ 
დანართი 21: სასწავლო უნივერსიტეტის პერსონალის შეფასება საერთაშორისო             
თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით 
დანართი 22: სასწავლო უნივერსიტეტის სტუდენტის შეფასება საერთაშორისო             
თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით 
დანართი 23: სასწავლო უნივერსიტეტის პროფესორის ურთიერთდასწრების ფორმა და               
შეფასების კრიტერიუმები 
დანართი 24: სასწავლო უნივერსიტეტის პროფესორის სასწავლო-პედაგოგური           
კომპეტენციის შეფასების ფორმა 

 
 



დანართი 25: სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური/აფილირებული პერსონალის           
სამეცნიერო-კვლევითი პროდუქტიულობის თვითშეფასების ანკეტა/ფორმა 
დანართი 25/1:   RFAP ფორმა (კვლევითი საქმიანობის შეფასების ფორმა) 
 

მუხლი 9. დასკვნითი დებულებები 

9.1. წინამდებარე დოკუმენტი ძალაში შედის სასწავლო უნივერსიტეტის რექტორის               
მხრიდან მისი დამტკიცებისა და გამოქვეყნებისთავნავე. 

9.2. წინამდებარე დოკუმენტის შესრულებაზე მონიტორინგს ახორციელებს სასწავლო             
უნივერსიტეტის ხარისხის მართვის სამსახური. 

 
 
 
 
 
დანართები: ხარისხის მართვაში გამოსაყენებელი კითხვარები 
 

 

დანართი 1: სასწავლო უნივერსიტეტი, როგორც ერთი მთლიანი სისტემა 
(ავსებს: აკადემიური და მოწვეული პერსონალი, სტუდენტი) 

გთხოვთ, 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობა 
1 ქულა  - არ  ვეთანხმები /  2-4   ნაწილობრივ  ვეთანხმები  / 5  სავსებით ვეთანხმები 

შევსების თარიღი: 
  1  2  3  4  5 

შეკითხვა  შეფასება 
                                                    შეაფასეთ  სერვისის მიწოდების ხარისხი 
1.1. საჭირო დოკუმენტები დროულად  მზადდება            

1.2. საინტერესო სიახლეები ხელმისაწვდომია           

1.3. საუნივერსიტეტო პროცესებთან დაკავშირებით 
მუდმივად  ტარდება გამოკითხვები  

         

1.4. სასწავლო პროგრამების შემუშავება /       
განვითარებაში მონაწილეობს ყველა     
დაინტერესებული მხარე  

         

1.5.   სტრატეგიული განვითარების გეგმის 
შემუშავებაში  ჩართულია შესაბამისი 
სტრუქტურები  

         

1.6. ადმინისტრაცია და საგანმანათლებლო 
სტრუქტურები  კოორდინირებულად მუშაობს 

         

1.7. უნივერსიტეტი მხარს უჭერს სასწავლო, 
სამეცნიერო თუ შემოქმედებით პროცესებთან 
დაკავშირებულ ინიციატივებს   

         

 



 
 

 

1.8 – 1.11 ნაწილის გამოკითხვაში მონაწილეობს მხოლოდ სტუდენტი და კურსდამთავრებული 
1.8.   მუდმივად იღებთ ინფორმაციას გაცვლით 

პროგრამებზე, საგრანტო კონკურსებზე და 
სხვ.  

         

1.9.  სწავლის შემოთავაზებული პირობები 
გაკმაყოფილებთ 

         

1.10სწავლის საფასური შეესაბამება მისაღებ 
ცოდნას / კვალიფიკაციას  

         

1.11 უნივერსიტეტი ხელს გიწყობთ სტაჟირების / 
დასაქმების მიმართულებით   

         

 უნივერსიტეტის ტრანსპარენტულობა 
1.12. შესრულებულ სამუშაო შედეგებზე 
ინფორმაცია  ხელმისაწვდომია 

         

1.13. საკონკურსო შერჩევის წესი სამართლიანია            
1.14. შეფასების კრიტერიუმები  ობიექტურია            
1.15. უნივერსიტეტი გამოხატავს მზაობას 
კომენტარების / რეკომენდაციების მისაღებად 

         

 ინფრასტრუქტურა 
1.16. საბიბლიოთეკო მომსახურების ხარისხი 
მაღალ დონეზეა 

         

1.17. პირველადი სამედიცინო დახმარება 
უზრუნველყოფილია 

         

1.18. უსაფრთხოების დაცვა მოგვარებულია 
სათვალთვალო კამერებით  

         

1.19.სასწავლო გარემო აკმაყოფილებს 
თანამედროვე სტანდარტებს 

         

დანართი 2: ადმინისტრაციული მართვის მექანიზმი  
(ავსებს მხოლოდ ადმინისტრაციის თანამშრომლები) 

გთხოვთ, 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობა  
1 ქულა  - არ  ვეთანხმები /  2-4   ნაწილობრივ  ვეთანხმები  / 5  სავსებით ვეთანხმები   

 
შევსების თარიღი: 

შეკითხვა  შეფასება 
1  2  3  4  5 

2.1. სხვადასხვა სტრუქტურული ერთეულის 
თანამშრომლებთან პერიოდულად განიხილავთ 
გარკვეული ტიპის პრობლემებს  

         

2.2. იცნობთ სასწავლო უნივერსიტეტის მიზნებს            

2.3.  შესასრულებელი საქმეები ადექვატურადაა 
დელეგირებული   

         

2.4. გადაწყვეტილების მიღების პროცესში ყველა 
თანამშრომელი მონაწილეობს  

         

2.5.  საქმის წარმოებასთან დაკავშირებული 
დოკუმენტაცია მომზადებულია თვალსაჩინოდ  

         

2.6. თანამდებობრივი უფლება-მოვალეობები 
ჩამოყალიბებულია გასაგებად 

         

 



 
 

 
 

 
 
 

 

2.7. პროცედურები / წესები გაწერილია გარკვევით           

2.8. სტრუქტურულ ერთეულებს შორის ფუნქციები 
განაწილებულია სწორად  

         

2.9.  ჩამოყალიბებულია მოქნილი იერარქიული 
სისტემა 

         

2.10.  შემუშავებულია კარიერული წინსვლის 
სისტემა  

         

დანართი 3: ბიბლიოთეკის შეფასების კითხვარი (ავსებს: სტუდენტი, აკადემიური/მოწვეული პერსონალი) 
 
გთხოვთ, 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ სასწავლო უნივერსიტეტის საქმიანობა  
1 ქულა  - არ  ვეთანხმები /  2-4   ნაწილობრივ  ვეთანხმები  / 5  სავსებით ვეთანხმები   
 

შეკითხვა  ხელმისაწვდომობის შეფასება 
1  2  3  4  5 

3.1. წვდომა დარგობრივ სახელმძღვანელოებზე           
3.2. დამატებითი ლიტერატურის არსებობა           
3.3. საბიბლიოთეკო სივრცის/გარემოს 
კომფორტულობა 

         

3.4. საბიბლიოთეკო მომსახურების ხარისხი           
3.5. საბიბლიოთეკო პერსონალის კვალიფიკაცია           
3.5. ონლაინ რესურსებთან წვდომის ხარისხი            
3.6.  ელექტრონულ, მათ შორის  საერთაშორისო 
ბაზებზე წვდომა 

         

3.7. ბიბლიოთეკის ვებგვერდი           
3.8. ბიბლიოთეკის მუშაობის განრიგი           
ჩამოაყალიბეთ თქვენი რეკომენდაციები: 
რას ისურვებდით დამატებით 

დანართი 4: ხარისხის მართვის სამსახურის შეფასების კითხვარი  
(ავსებს: რექტორი, კანცლერი, ადმინისტრაციის თანამშრომლები, აკადემიური და მოწვეული პერსონალი) 

 
გთხოვთ 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ ხარისხის მართვის სამსახური 
 

შეკითხვა  შეფასება 
1  2  3  4  5 

4.1. ხარისხის მართვის სამსახური მუდმივად 
ზრუნავს სასწავლო საქმიანობის დახვეწაზე  

         

4.2. სასწავლო პროცესებზე დაკვირვება წარმოებს 
პერმანენტულად   

         

4.3. პერიოდულად ხორციელდება მიღებული 
შედეგების საფუძველზე რეაგირების მონიტორინგი  

         

4.4. ხარისხის მართვის სამსახური აქტიურადაა. 
ჩართული საგანმანათლებლო პროგრამებისა და 
კვლევითი საქმიანობის გაუმჯობესებაში  

         

4.5.  დანერგილია ხარისხის მონიტორინგის 
გამჭვირვალე მექანიზმები 

         

 



 

 

 

დანართი 5: კანცელარიის შეფასების კითხვარი  
(ავსებს: სტუდენტი, აკადემიური/მოწვეული/ადმინისტრაციული პერსონალი) 

 
გთხოვთ 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ კანცელარია 
შევსების თარიღი: 

შეკითხვა  შეფასება 
1  2  3  4  5 

5.1. საქმის წარმოების სისტემა გამართულად 
მუშაობს  

         

5.2. მოთხოვნილ დოკუმენტზე  კანცელარიის 
თანამშრომელები სწრაფად რეაგირებენ  

         

5.3. დოკუმენტის დროულად მიეწოდება შესაბამის 
სტრუქტურულ ერთეულს/პირს  

         

5.4. არქივში შენახული მასალა დროულად 
გაიცემა  

         

ჩამოაყალიბეთ თქვენი რეკომენდაციები: 
 

დანართი 6: აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო საქმიანობის შეფასების კითხვარი (ავსებს: სკოლის დეკანი, 
საერთაშორისო ურთიერთობების დეპარტამენტი, კვლევითი ცენტრი, ხარისხის მართვის სამსახური) 

 
გთხოვთ 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ აკადემიური პერსონალის სამეცნიერო/კვლევითი საქმიანობა 
 

შეკითხვა  შეფასება 
1  2  3  4  5 

6.1. აკადემიური პერსონალი აფართოებს 
საკუთარ სამეცნიერო პოტენიციალს   

         

6.2.  ანხორციელებს კვლევას სასწავლო 
თემატიკის საჭიროებიდან გამომდინარე  

         

6.3. მუდმივად ინტერესდება 
სამეცნიერო-კვლევითი პროექტებზე 
ინფორმაციის მიღებით  

         

6.4. აქტიურად არის ჩართული საგრანტო 
პროექტების მომზადებაში   

         

6.5.  მონაწილეობს ადგილობრივ და 
საერთაშორისო სხვადასხვა სამეცნიერო 
ღონისძიებებში   

         

6.6. აქვეყნებს სამეცნიერო ხასიათის ნაშრომს 
ადგილობრივ/საერთაშორისო  გამოცემებში   

         

დანართი 7: სასწავლო კურსის/საგნის შეფასება (ავსებს სტუდენტი) 
 
გთხოვთ 5 ქულიანი სისტემით შეაფასოთ ცალკეული საგნები, რასაც გადიხართ ამ სემესტრში 
 
პროგრამის 
დასახელება_____________________________________________ 
სასწავლო კურსის დასახელება_______________________________________   
 

შეკითხვა  შეფასება 
1  2  3  4  5 

სასწავლო კურსი უზრუნველყოფს თეორიული 
ცოდნის მიღებას 

         

 



 

 

 

სასწავლო კურსი უზრუნველყოფს   პრაქტიკული 
უნარების განვითარებას 

         

კმაყოფილი  ხართ  სწავლების მეთოდებით           
მოგწონთ არსებული შეფასების სისტემა           

სასწავლო კურსი  უზრუნველყოფილია 
თანამედროვე  მასალებით (ლიტერატურა, 
პრეზენტაციები,  თვალსაჩინოება და ა. შ.) 

         

სასწავლო კურსის შინაარსით 
დამაკმაყოფილებელია  

         

დასკვნითი გამოცდის მოსამზადებლად საჭირო 
დრო საკმარისია  

         

რას შეცვლით? დამატეთ თქვენი მოსაზრება    
 
 
 

დანართი 8: საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება (ავსებს სტუდენტი) 
 

გთხოვთ შეაფასოთ თქვენი საგანმანათლებლო პროგრამა 
პროგრამის დასახელება____________________ 

 
შეკითხვა  შეფასება 

დიახ  ნაწილობრივ 
 

არა 
 

თქვენი აზრით, უზრუნველყოფს თუ არა         
საგანმანათლებლო პროგრამა თეორიული     
ცოდნის მიღებასა და პრაქტიკული უნარების         
განვითარებას?  

     

თქვენი აზრით, უზრუნველყოფს თუ არა         
საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის     
შედეგები შრომის ბაზრის მოთხოვნილებებს?  

     

თქვენი აზრით, საკმარისია თუ არა         
საგანმანათლებლო პროგრამის სწავლის     
შედეგები შემდგომ საფეხურზე სწავლის       
გასაგრძელებლად?  

     

მიგაჩნიათ, თუ არა, რომ საგანმანათლებლო         
პროგრამაში არსებული სასწავლო     
კურსებისათვის განკუთვნილი კრედიტების     
რაოდენობა საკმარისია შესაბამისი     
კვალიფიკაციის მისაღებად? 

     

მიგაჩნიათ თუ არა, რომ არსებული შეფასების 
სისტემა არის გამჭვირვალე? 

     

რამდენად შეესაბამება ინფრასტრუქტურა,     
მატერიალური, ტექნიკური, საინფორმაციო და       
ელექტრონული რესურსები პროგრამის     
განხორციელებისათვის საჭირო გარემოს ?  

     

რის შეცვლას ისურვებდით პროგრამაში, 
დამატეთ თქვენი მოსაზრება  

 

დანართი 9: ლექტორის შეფასება (ავსებს სტუდენტი) 

 



 

 

 

 
გთხოვთ შეაფასოთ თქვენი ლექტორი, რომელიც გიკითხავთ საგანს 
 
პროგრამის დასახელება____________________ 
სასწავლო კურსის დასახელება______________   
ლექტორის სახელი, გვარი_________________ 
 

შეკითხვა  შეფასება 
დიახ  ნაწილობრივ  არა 

ლექტორმა გაგაცნოთ  სილაბუსი       

ატარებს ლექციებს  წარმოდგენილი სილაბუსის 
მიხედვით 

     

აცდენს ლექციებს       
მასალას გადმოსცემს გასაგებად        

ხსნის მკაფიოდ და საინტერესოდ       
გვასწავლის თანამედროვე 
მასალებზე/ლიტერატურაზე დაყრდნობით 

     

ხელს უწყობს ანალიტიკური უნარ-ჩვევების 
გამომუშავებას 

     

კითხვებს ამომწურავად პასუხობს       
ხელს უწყობს თავისუფალი  აზრის გამოთქმას       
ადვილად შეუძლია ურთიერთობა 
აუდიტორიასთან 

     

გვაძლევს დავალებებს დამოუკიდებელი 
მუშაობისათვის 

     

სრულად იყენებს  ლექციისათვის განკუთვნილ 
დროს 

     

სტუდენტის ცოდნას აფასებს სამართლიანად       
რის შეცვლას ისურვებდით, დამატეთ თქვენი 
მოსაზრება  

 

დანართი 10: საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება (ავსებს აკადემიური/მოწვეული პერსონალი) 
 
გთხოვთ შეაფასოთ საგანმანათლებლო პროგრამა 
პროგრამის დასახელება____________________ 

 
შეკითხვა  შეფასება 

დიახ  ნაწილობრივ 
 

არა 
 

განსაზღვრული პროგრამის მიზანი მკაფიოდ არის         
ჩამოყალიბებული   

     

მიზანი შეესაბამება აკადემიური ხარისხისა და         
შრომის ბაზრის მოთხოვნებს  

     

სწავლის შედეგები მკაფიოდ არის       
ჩამოყალიბებული კომპეტენციების ფორმატში     
(ცოდნა და გაცნობიერება, უნარები) და რამდენად           
შეესაბამება პროგრამის მიზანს?  

     

სასწავლო / პრაქტიკული კომპონენტების         
სწავლის შედეგები ხელს უწყობს მთელი         
პროგრამის შედეგების მიღწევას  

     

 



 

გმადლობთ თანამშრომლობისთვის 

 

დანართი 11.  

დამსაქმებლის კითხვარი  (ინტერვიუ) 

დამსაქმებლის   გვარი,სახელი --––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  

ორგანიზაციის  სახელწოდება ____________________________________________ 

დაკავებული თანამდებობა ______________________________________________ 

     

1. გთხოვთ , აღწეროთ   რა სირთულეებს აწყდებით  ადამიანური რესურსების  შერჩევისას 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

 

პროგრამის სტრუქტურა თანმიმდევრულია, და       
კომპონენტებზე დაშვების წინაპირობები     
ლოგიკურია 

     

გამოყენებული სწავლის/სწავლების მეთოდები     
სწორადაა შერჩეული და ხელს უწყობს დასახული           
სწავლის შედეგების მიღწევას 

     

პროგრამაში გამოყენებული შეფასების მეთოდები       
და კრიტერიუმები სწორადაა შერჩეული დასახული         
სწავლის შედეგების მისაღწევად 

     

საგანმანათლებლო პროგრამაში არსებული     
სასწავლო კურსებისთვის მინიჭებული     
კრედიტებისა და გამოყოფილი საკონტაქტო       
საათების რაოდენობა საკმარისია შესაბამისი       
კვალიფიკაციის მისაღებად  

     

საგანმანათლებლო პროგრამაში სწორადაა     
გადანაწილებული სავალდებულო, არჩევითი     
სასწავლო კურსები და თავისუფალი კომპონენტები 

     

ინფრასტრუქტურა, მატერიალურ-ტექნიკური 
რესურსები შეესაბამება პროგრამის 
განხორციელებისათვის საჭირო გარემოს  

     

სკოლის/უნივერსიტეტის ადმინისტრაცია ხელს 
უწყობს  საგანმანათლებლო პროგრამის 
მდგრადობასა და განვითარებას 

     

რის შეცვლას ისურვებდით პროგრამაში, დამატეთ 
თქვენი მოსაზრება  

 

 



________________________________________________

_______________ 

 

2. არის თუ  არა  თქვენი  პროფილის ორგანიზაციებში კვალიფიციური კადრების დეფიციტი და 

ძირითადად რა კუთხით მოისუსტებენ ახალ კურსდამთავრებულები? 

________________________________________________

____________________________________   

________________________________________________

____________________________________ 

 3. რა საკვალიფიკაციო მოთხოვნებს ანიჭებთ უპირატესობას ? 

––––––––––––––––––––––––––––________________________________

________________________________________________

____ 

________________________________________________

____________________________________ 

________________________________________________

____________________________________ 

 

 4. რამდენად  აკმაყოფილებს საგანმანათლებლო  პროგრამით მიღებული ცოდნა  თქვენთან 

დასაქმების მოთხოვნებს ? 

________________________________________________

___________ 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

__________________________ 

 
 



 5. რა  პრაქტიკული  უნარების  განვითარება მოეთხოვება სტუდენტს თქვენგან დაკისრებული  

მოვალეობის  შესასრულებლად? _____________________________ 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

__________________________ 

 6. აღწერეთ, როგორი უნდა იყოს საგანმანათლებლო  პროგრამის სწავლის შედეგები შრომის 

ბაზარზე არსებულ  საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად ? 

––––––––––––––––––––––––––––––––_____________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

__________________________________ 

7. რას შეცვლიდით / გააუმჯობესებდით  სწავლება-სწავლის მეთოდებში? 

––––––––––––_________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

_________________________________ 

8. გთხოვთ , მოგვაწოდოთ  რეკომენდაციები   შრომის  ბაზარზე ჩვენი  კურსდამთავრებულების 

კონკურენტუნარიანობის 

ასამაღლებლად________________________________________

_______ 

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

________________________________________________

_______________ 

 
 



 

გმადლობთ თანამშრომლობისათვის! 

თქვენი მოსაზრებები დაგვეხმარება დავხვეწოთ საგანმანათლებლო პროგრამები, სწავლებისა 

და შეფასების მეთოდიკა  

 

დანართი 12 
სტუდენტთა კმაყოფილების კვლევის კითხვარის ფორმა 

 

1. თუ შეიძლება აღნიშნეთ, სწავლების რომელ საფეხურზე ბრძანდებით  

 
2. აქ ჩააბარეთ თავიდან თუ გარე/შიდა მობილობით გადმოსული სტუდენტი?  

 
3. მობილობით გადმოსვლის მიზეზი დაასახელეთ (დაშვებულია რამდენიმე პასუხი) 

 
 
4. რამდენად კმაყოფილი ხართ აღიარებული კრედიტების რაოდენობით? 

 
 
5. გთხოვთ შეაფასოთ, ზოგადად, რამდენად კმაყოფილი ხართ სასწავლო უნივერსიტეტში სწავლით (ერთი პასუხი) 

 
 
6.  ურჩევდით თუ არა თქვენს ახლობელს ამ უნივერსიტეტში  ჩაბარებას?   

 
7. გთხოვთ შეაფასოთ, რამდენად ეთანხმებით შემდეგ დებულებებს, აღნიშნეთ X 

 

ბაკალავრიატი   
მაგისტრატურა  

შიდა მობილობით  დიახ   
გარე მობილობით  დიახ   
არა  არა   

ამ  სწავლა უკეთესია  
ამ  უფრო ხარისხიანი სწავლაა  
უსდ-ის გაერთიანება/ ლიკვიდაცია/ 
ავტორიზაცია 

 

სხვა (მიუთითეთ) 

 უკმაყოფილო ვარ   კმაყოფილი ვარ  ნაწილობრივ 
     

კმაყოფილი ვარ  უკმაყოფილო ვარ  მიჭირს პასუხის გაცემა 
     

დიახ  არა  მიჭირს პასუხის  გაცემა 

     

 
№  დებულებები  დიახ  არა 

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

1. პრესტიჟულია და განვითარებაზე ორიენტირებულია        
2. კურსდამთავრებულს დასაქმების მაღალი შანსი აქვს       

 



გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 
 

დანართი 13 
 

 
 

კურსდამთავრებულთა კმაყოფილების კვლევა 

 
 სახელი, გვარი ________________________________________ 

 
თუ ხართ დასაქმებული,  მიუთითეთ ორგანიზაციის დასახელება 

___________________________________________________________

_ 

დაკავებული პოზიცია  _______________________________________ 
 

  
1. გთხოვთ, გაიხსენოთ ის პერიოდი როდესაც თქვენ აბარებდით უნივერსიტეტში: გაიხსენეთ  
ყველა ის მოტივი / მიზეზი / გარემოება, რის გამოც თქვენ აირჩიეთ და ჩააბარეთ სწორედ აქ?  
 
2.გამართლდა თუ არა თქვენი მოლოდინი, ახლა რომ იღებდეთ გადაწყვეტილებას / დღეს რომ აბარებდეთ                         
ბაკალავრიატში ან მაგისტრატურაში, ჩააბარებდით თუ არა ისევ ამ უნივერსიტეტში?  
 
ა) დიახ, არც დავფიქრდებოდი     ბ) არა, არ ჩავაბარებდი      გ) მიჭირს პასუხის გაცემა 

 
3.რეალურად შეგვაფასეთ, რა გავლენა მოახდინა თქვენს ცხოვრებაზე, კარიერიერაზე / დაუსაქმებლობაზე იმან, რომ                       
თქვენ სწორედ ეს უნივერსიტეტი დაამთავრეთ? 
 
4.თქვენს ახლობელს / მეგობარს ურჩევდით თუ არა ჩაებარებინა აქ? 
ა) დიახ, ვურჩევდი     ბ) არა, არ ურჩევდი      გ) მიჭირს პასუხის გაცემა 
 
5.აღნიშნეთ ის ძლიერი მხარეები, რაც ამ უნივერსიტეტს გააჩნია?               
------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------- 
 

 

3. ხელს უწყობს სტუდენტთა დასაქმებას       
4. ორიენტირებულია სიახლეებზე       
5. გამოირჩევა პროფესორ-მასწავლებელთა მაღალი დონით       
6. აქვს გაცვლითი პროგრამები       
7. იძლევა პრაქტიკის მიღების შესაძლებლობას       
8. აქვს სპეციალობების ფართო არჩევანი/სპექტრი       
9. აქვს თანამედროვე მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა       
10. აქვს სწავლის საფასურის გადახდის ხელსაყრელი პირობები 

(გადავადება, ეტაპობრივად/ნაწილ-ნაწილ გადახდა და ა. შ.) 
     

11. აქვს კარგი იმიჯი/რეპუტაცია       
12. სწავლა ადვილია       
13. მიუთითეთ სხვა, საკუთარი პოზიცია და რის შეცვლას 

ისურვებდით? 
 

 



 
 

გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 
 

დანართი 14 
 

აკადემიური პერსონალის კმაყოფილების კვლევა 

რამდენად კმაყოფილი ხართ :   

 

გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 

 

№  დებულებები  დიახ  არა 
მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

1. პრესტიჟულია        
2. ჰყავს მაღალკვალიფიციური კურსდამთავრებულები       
3. კურსდამთავრებულს დასაქმების მაღალი შანსი აქვს       
4. პროგრესულია       
5. ხელს უწყობს სტუდენტთა დასაქმებას       
6. ყველასთვის სასურველი სასწავლებელია       
7. ორიენტირებულია სიახლეებზე       
8. გამოირჩევა პროფესორ-მასწავლებელთა მაღალი დონით       
9. იძლევა პრაქტიკის მიღების შესაძლებლობას       
10. აქვს სპეციალობების ფართო არჩევანი       
11. აქვს თანამედროვე მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა       

შეფასება  კმაყოფილი 
ვარ 

უკმაყოფილო 
ვარ 

მიჭირს 
პასუხის გაცემა 

ადმინისტრაციის საქმიანობით       
ბიბლიოთეკის საქმიანობით        
საბიბლიოთეკო რესურსებით       
სასწავლო გარემოთი (აუდიტორიებით, 
კომპიუტერული კლასით, აღჭურვილობით)  

     

იმ საგანმანათლებლო პროგრამით, რომელშიც 
მონაწილეობთ  

     

ბაკალავრების/მაგისტრანტების განათლების 
ზოგადი დონით  

     

შეფასების სისტემით        
ანაზღაურებით       
კოლეგებთან ურთიერთობით        
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 
საქმიანობით 

     

ზოგადი მდგომარეობით        
თქვენი კვლევითი საქმიანობის/აქტივობების 
ხელშეწყობის მხრივ ხელმღვანელობის 
დამოკიდებულებით/მიდგომით/მხარდაჭერით 

     

მიუთითეთ სხვა, საკუთარი პოზიცია და რის შეცვლას 
ისურვებდით? 

 

 



 
 
 
 
 
 

დანართი 15 
 
 
 

ადმინისტრაციული/დამხმარე პერსონალის კმაყოფილების კვლევა 

 

რამდენად კმაყოფილი ხართ: 

 

მადლობა  თანამშრომლობისათვის! 
 
 

დანართი 16 
 

 

 

პერსონალის მიერ მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების შეფასების კითხვარი 

რამდენად კმაყოფილი ხართ არსებული მატერიალურ-ტექნიკური ბაზით? 
 

 

შეფასება  კმაყოფილი 
ვარ 

არ ვარ 
კმაყოფილი 

ნაწილობრივ 
კმაყოფილი ვარ 

ხელმძღვანელობის საქმიანობით       
სხვა ადმინისტრაციული ერთეულების 
საქმიანობით 

     

სამუშაო გარემოთი და პირობებით       
სასწავლო პროცესის ორგანიზებით        
დამხმარე სტრუქტურული ერთეულების 
საქმიანობით  

     

ანაზღაურებით       
კოლეგებთან ურთიერთობით        
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის 
საქმიანობით 

     

ზოგადი მდგომარეობით        
უნივერსიტეტის  ხელმძღვანელობის 
დამოკიდებულებით/მიდგომით/დახმარე
ბისა და წახალისების მექანიზმებით 

     

მიუთითეთ თუ გაქვთ განსხვავებული 
მოსაზრება რის შეცვლას ისურვებდით 

 

 



 
გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 

 

დანართი 17 
 

კურსდამთავრებულთა  გამოკითხვის ფორმები  
პროგრამების განვითარების მიზნით 

 
 

1. რამდენად პასუხობს ჩვენი საგანმანათლებლო პროგრამა შრომის ბაზრის მოთხოვნებს? 
ა) პროგრამა საუკეთესოა 
ბ) პროგრამა კარგია 
გ) პროგრამას სჭირდება დამატებითი უნარების გაწერა 
დ) პროგრამა არ პასუხობს შრომის ბაზრის მოთხოვნებს, თუ რატომ დაასაბუთეთ. 

2. საკმარისია თუ არა იმ საგნების ჩამონათვალი, რომელიც პროგრამაში ისწავლება 
ა) საკმარისია   ბ) არ არის საკმარისი   გ) ნაწილობრივაა საკმარისი 

3. თქვენი აზრით, რამდენად მკაფიოდ არის განსაზღვრული პროგრამის მიზანი და რამდენად შეესაბამება                     
აკადემიური ხარისხისა და შრომის ბაზარზე  კურსდამთავრებულთა დასაქმების მოთხოვნებს? 

 

4. თქვენი აზრით, რამდენად მკაფიოდ არის ჩამოყალიბებული სწავლის შედეგები კომპეტენციების ფორმატში                   
(ცოდნა და გაცნობიერება, უნარები)  და რამდენად შეესაბამება პროგრამის მიზანს?  

 

№  შეფასება  კმაყოფილი 
ვარ 

უკმაყოფილო 
ვარ 

მიჭირს 
პასუხის 
გაცემა 

1. კეთილმოწყობილი სასწავლო გარემო/ინტერიერით     
2. კეთილმოწყობილი აუდიტორიებით,  სამუშაო 

სივრცით, საპროფესოროებით, პირობებით, 
აღჭურვილობით 

   

3. თანამედროვე სტანდარტებით აღჭურვილი 
კომპიუტერული კლასებით, საკონფერენციო 
დარბაზებით და სხვ. 

   

4. უცხო ენების შესწავლისთვის საჭირო გარემოთი 
(მაგ. ლინგაფონი) ან სხვა მულტიმედიური 
მოწყობილობა 

   

5. გამართული ელექტრონული მართვის სისტემით     
6. პრაქტიკული კომპონენტისთვის საჭირო შიდა ბაზით     
7. პრაქტიკული კომპონენტისთვის საჭირო გარე 

ბაზებით 
   

8. ქსეროასლის  გადამღები აპარატურით     
9. იძლევა თუ არა ვებ-გვერდი სწავლის პროცესთან 

დაკავშირებულ საჭირო ინფორმაციას 
   

10. მიუთითეთ სხვა, საკუთარი პოზიცია და რის 
შეცვლას ისურვებდით? 

1. შეესაბამება  2. ნაწილობრივ შეესაბამება  3. არ შეესაბამება  4. მიჭირს პასუხის გაცემა 
 

1. შეესაბამება  2. ნაწილობრივ შეესაბამება  3. არ შეესაბამება  4. მიჭირს პასუხის  
გაცემა 
 

 



5. თქვენი აზრით,  რამდენად შეესაბამება პროგრამის   კომპონენტების  სწავლის შედეგები მთელი პროგრამის 
სწავლის შედეგებს და რამდენად უწყობს ხელს მათ მიღწევას? 

 
6. თუ დაგჭირდათ გადამზადება, სად და რა ფორმით გააკეთეთ ეს? რა დრო და  
ფინანსური სახსრები მოითხოვა ამ გადამზადებამ?  
 
 
7. გთხოვთ, მოგვაწოდოთ რეკომენდაციები იმის შესახებ, თუ როგორ შეიძლება  
გაიზარდოს კურსდამთავრებულების კონკურენტუნარიანობა (ცვლილებები სასწავლო პროგრამებში, სტაჟირება და/ან               
პრაქტიკა შესაბამის ორგანიზაციებში და ა. შ.) ? 
 
 

 

გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 
 
 

დანართი 18 
 
 
 

საბაკალავრო საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება  
გარეშე პირის მიერ (დარგის პროფესორი, ექსპერტი) 

 

1. წარმოდგენილი ინფორმაციის სისრულე 

 

 

2. საბაკალავრო პროგრამის შესაბამისობა უმაღლესი განათლების მარეგულირებელ კანონმდებლობასთან და               
ავტორიზაცია/აკრედიტაციის სტანდარტებთან   

 

 

1. შეესაბამება   2. ნაწილობრივ შეესაბამება  3. არ შეესაბამება  4. მიჭირს პასუხის  
გაცემა 
 

საბაკალავრო პროგრამა:     

პროგრამის  ხელმძღვანელი    

შევსებულია ყველა პუნქტი   

არ არის შევსებული შემდეგი პუნქტ(ებ)ი   

ბოლომდე არ არის შევსებული შემდეგი პუნქტ(ებ)ი   

შეესაბამება    

ნაწილობრივ შეესაბამება   

არ შეესაბამება    

 



3.მისანიჭებელი აკადემიური ხარისხის შესაბამისობა ეროვნული საკვალიფიკაციო ჩარჩოს  

დამტკიცების შესახებ საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 
 2010 წლის 10 დეკემბრის №120/ნ-ე ბრძანებასთან 

 

4.  მისანიჭებელი აკადემიური ხარისხი ინგლისურად  

 

5.  პროგრამის ხელმძღვანელის კვალიფიკაცია და CV 

 

 

6. პროგრამის მონაწილე ლექტორების რაოდენობა 

 

7. პროგრამის საკვალიფიკაციო დახასიათების დამაჯერებლობა 

 

შეესაბამება    

არ შეესაბამება    

მითითებულია სწორად   

არ არის სწორად მითითებული   

შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

ნაწილობრივ შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

არ შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

 აფილირებული აკადემიური პერსონალი    

 აკადემიური პერსონალი   

მოწვეული პერსონალი   

ა) დოქტორის ხარისხის მქონე   

ბ) დოქტორანტი   

გ) მოწვეული სპეციალისტი/პედაგოგი   

პერსონალის საერთო რაოდენობა   

პროგრამის მიზანი ჩამოყალიბებულია კარგად და 
შეესაბამება უმაღლესი სასწავლებლის მისიას  

 

პროგრამის მიზანი მკაფიოდ განსაზღვრული არ არის და არ 
შეესაბამება უმაღლესი სასწავლებლის მისიას 

 

პროგრამის შედეგები ჩამოყალიბებულია კარგად    

პროგრამის შედეგები მკაფიოდ განსაზღვრული არ არის    

 



 

8.გაწერილია თუ არა პროგრამის შედეგები  დარგობრივი მახასიათებლის მიხედვით 

 (ასეთის არსებობის შემთხვევაში) 

 

9. შესაბამისობა პროგრამის მიზანსა და სწავლის შედეგებს შორის  

 

10.  პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა  

 

11. პროგრამის საგნებს შორის დუბლირება (ცალკეული საკითხების დონეზე) 

 

12. არჩევითი საგნების რაოდენობა 

 

13. კრედიტები 

 

დასაქმების სფეროები მითითებულია სწორად    

დასაქმების სფეროები სწორად მითითებული არ არის    

შეესაბამება    

არ შეესაბამება    

სრული შესაბამისობა   

სრული შეუსაბამობა   

ბოლომდე არ შეესაბამება    

მითითებულია სწორად   

არ არის მითითებული სწორად   

დუბლირება არსებობს   

დუბლირება არ არის   

რელევანტურია   

არ არის რელევანტური   

პროგრამაში სწორად არის განაწილებული     

სწორად არ არის განაწილებული     

სასწავლო კურსს სწორად აქვს მითითებული    

სწორად არ აქვთ მითითებული   

 



 

14. დასახელებული სახელმძღვანელოები 

 

15. სასწავლო-საწარმოო პრაქტიკა  

 

16. სასწავლო პრაქტიკის ბაზა 

 

17. მატერიალური ბაზა (ინფრასტრუქტურა) 

 

 

ხელმისაწვდომია   

არ არის ხელმისაწვდომი    

მითითებულია თანამედროვე სახელმძღვანელოები     

მითითებულია მოძველებული სახელმძღვანელოები     

მითითებულია უცხოენოვანი სახელმძღვანელოები     

მითითებულია მხოლოდ კონსპექტი/რიდერი   

პროგრამა არ ითვალისწინებს პრაქტიკას, რადგან მას 
ეს არ მოეთხოვება   

 

პროგრამა არ ითვალისწინებს პრაქტიკას, თუმცა მას ეს 
მოეთხოვება   

 

პროგრამა ითვალისწინებს პრაქტიკას, მაგრამ არა 
სათანადო მოცულობით 

 

პროგრამა ითვალისწინებს პრაქტიკას სათანადო 
მოცულობით 

 

პარტნიორი დაწესებულების ბაზა უზრუნველყოფს 
პრაქტიკას 

 

პარტნიორი დაწესებულების ბაზა ვერ უზრუნველყოფს 
პრაქტიკას  

 

წარმოდგენილია შეთანხმება პარტნიორ 
დაწესებულებასთან  

 

არ არის წარმოდგენილი შეთანხმება პარტნიორ 
დაწესებულებასთან  

 

ხორციელდება სასწავლებლის ბაზაზე   

უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელებას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელებას   

 



18. სწავლის გაგრძელების საშუალება  

 

19. დასაქმების სფეროები 

 

20. სწავლა/სწავლების მეთოდოლოგია  

 

21. სტუდენტის შეფასების სისტემა/მეთოდები/კრიტერიუმები 

 

22. პროგრამის შემუშავების პროცესი 

 

23. პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი 

 

მითითებულია სწორად    

სწორად მითითებული არ არის    

საერთოდ არ არის მითითებული     

მითითებულია სწორად    

სწორად მითითებული არ არის    

საერთოდ არ არის მითითებული     

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას   

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას   

შეესაბამება კანონმდებლობით დადგენილ წესებს   

არ შეესაბამება კანონმდებლობით დადგენილ წესებს   

პროგრამა განხილულია პროგრამის დაინტერესებული მხარეების 
მიერ  სამუშაო ჯგუფის სხდომაზე   

 

წარმოდგენილია ოქმი   

ოქმი წარმოდგენილი არ არის    

პროგრამა საჯაროდ განხილული არ არის    

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი წარმოდგენილია   

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი არ არის  წარმოდგენილია   

 



 

24. პროგრამის შეფასება (ჩატარებულია თუ არა კვლევები,  

დაინტერესებული მხარეების გამოკითხვები, შრომის ბაზრის ანალიზი)  

 

25. პროგრამის ბენჩმარკინგი 

 

 

 

26. შემაჯამებელი კომენტარები/რეკომენდაციები (გთხოვთ, კიდევ ერთხელ მიუთითოთ ყველა  

შენიშვნა, კომენტარი თუ რეკომენდაცია): 

 

შემფასებლის ხელმოწერა: 
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სამაგისტრო საგანმანათლებლო პროგრამის შეფასება  
გარეშე პირის მიერ (დარგის პროფესორი, ექსპერტი) 

 

2.წარმოდგენილი ინფორმაციის სისრულე 

 

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი წარმოდგენილია, მაგრამ 
მისი მდგრადობა ბუნდოვანია 

 

წარმოდგენილია    

არ არის წარმოდგენილი   

წარმოდგენილია    

არ არის წარმოდგენილი   

სამაგისტრო პროგრამა:     

პროგრამის  ხელმძღვანელი    

შევსებულია ყველა პუნქტი   

არ არის შევსებული შემდეგი პუნქტ(ებ)ი   

ბოლომდე არ არის შევსებული შემდეგი პუნქტ(ებ)ი   

 



 

3.სამაგისტრო პროგრამის შესაბამისობა უმაღლესი განათლების მარეგულირებელ  
კანონმდებლობასთან და სტანდარტებთან   

 

4.მისანიჭებელი აკადემიური ხარისხის შესაბამისობა ეროვნული საკვალიფიკაციო ჩარჩოს  

დამტკიცების შესახებ საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრის 
 2010 წლის 10 დეკემბრის №120/ნ-ე ბრძანებასთან 

 

5. პროგრამაზე დაშვების წინაპირობა 

 

6.  მისანიჭებელი აკადემიური ხარისხი ინგლისურად  

 

7.  პროგრამის ხელმძღვანელის კვალიფიკაცია და CV 

 

8. პროგრამის მონაწილე ლექტორების რაოდენობა 

 

შეესაბამება    

ნაწილობრივ შეესაბამება   

არ შეესაბამება    

შეესაბამება    

არ შეესაბამება    

მითითებულია სწორად   

არ არის სწორად მითითებული   

მითითებულია სწორად   

არ არის სწორად მითითებული   

შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

ნაწილობრივ შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

არ შეესაბამება პროგრამის მიზნებს   

 აფილირებული აკადემიური პერსონალი    

 აკადემიური პერსონალი   

მოწვეული პერსონალი   

ა) დოქტორის ხარისხის მქონე   

 



 

9. პროგრამის საკვალიფიკაციო დახასიათების დამაჯერებლობა 

 

10. შესაბამისობა პროგრამის მიზანსა და სწავლის შედეგებს შორის  

 

11. პროგრამის საგნებს შორის დუბლირება (ცალკეული საკითხების დონეზე) 

 

12. არჩევითი საგნების რაოდენობა 

 

13. კრედიტები 

 

ბ) დოქტორანტი   

გ) მოწვეული სპეციალისტი/პედაგოგი   

პერსონალის საერთო რაოდენობა   

პროგრამის მიზანი ჩამოყალიბებულია კარგად და შეესაბამება 
უმაღლესი სასწავლებლის მისიას  

 

პროგრამის მიზანი მკაფიოდ განსაზღვრული არ არის და არ 
შეესაბამება უმაღლესი სასწავლებლის მისიას 

 

პროგრამის შედეგები ჩამოყალიბებულია კარგად    

პროგრამის შედეგები მკაფიოდ განსაზღვრული არ არის    

დასაქმების სფეროები მითითებულია სწორად    

დასაქმების სფეროები სწორად მითითებული არ არის    

სრული შესაბამისობა   

სრული შეუსაბამობა   

ბოლომდე არ შეესაბამება    

დუბლირება არსებობს   

დუბლირება არ არის   

რელევანტურია   

არ არის რელევანტური   

პროგრამაში სწორად არის განაწილებული     

პროგრამაში სწორად არ არის განაწილებული     

სასწავლო კურსებს სწორად აქვთ მითითებული    

 



 

14. დასახელებული სახელმძღვანელოები 

 

15. სასწავლო-საწარმოო პრაქტიკა  

 

16. სასწავლო პრაქტიკის ბაზა 

 

17. მატერიალური ბაზა (ინფრასტრუქტურა) 

 

18. სწავლის გაგრძელების საშუალება  

 

სასწავლო კურსებს სწორად არ აქვთ მითითებული   

ხელმისაწვდომია   

არ არის ხელმისაწვდომი    

მითითებულია თანამედროვე სახელმძღვანელოები     

მითითებულია მოძველებული სახელმძღვანელოები     

მითითებულია უცხოენოვანი სახელმძღვანელოები     

მითითებულია მხოლოდ კონსპექტი/რიდერი   

პროგრამა არ ითვალისწინებს პრაქტიკას, რადგან მას ეს არ 
მოეთხოვება   

 

პროგრამა არ ითვალისწინებს პრაქტიკას, თუმცა მას ეს 
მოეთხოვება   

 

პროგრამა ითვალისწინებს პრაქტიკას, მაგრამ არა სათანადო 
მოცულობით 

 

პროგრამა ითვალისწინებს პრაქტიკას სათანადო მოცულობით   

პარტნიორი დაწესებულების ბაზა უზრუნველყოფს პრაქტიკას   

პარტნიორი დაწესებულების ბაზა ვერ უზრუნველყოფს პრაქტიკას    

წარმოდგენილია შეთანხმება პარტნიორ დაწესებულებასთან    

არ არის წარმოდგენილი შეთანხმება პარტნიორ დაწესებულებასთან   

ხორციელდება სასწავლებლის ბაზაზე   

უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელებას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის განხორციელებას   

მითითებულია სწორად    

 



 

19. დასაქმების სფეროები 

 

20. სწავლა/სწავლების მეთოდოლოგია  

 

21. სტუდენტის შეფასების სისტემა/მეთოდები/კრიტერიუმები 

 

22. პროგრამის შემუშავების პროცესი 

 

23. პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი 

 

24. პროგრამის შეფასება (ჩატარებულია თუ არა კვლევები,  

 

სწორად მითითებული არ არის    

საერთოდ არ არის მითითებული     

მითითებულია სწორად    

სწორად მითითებული არ არის    

საერთოდ არ არის მითითებული     

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას   

უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას    

ვერ უზრუნველყოფს პროგრამის სწავლის შედეგების მიღწევას   

შეესაბამება კანონმდებლობით დადგენილ წესებს   

არ შეესაბამება კანონმდებლობით დადგენილ წესებს   

პროგრამა განხილულია შესაბამისი სამუშაო ჯგუფის სხდომაზე     

წარმოდგენილია ოქმი   

ოქმი წარმოდგენილი არ არის    

პროგრამა საჯაროდ განხილული არ არის    

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი წარმოდგენილია   

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი არ არის  წარმოდგენილია   

პროგრამის ფინანსური გეგმა/ბიუჯეტი წარმოდგენილია, მაგრამ 
მისი მდგრადობა ბუნდოვანია 

 

 



დაინტერესებული მხარეების გამოკითხვები, შრომის ბაზრის ანალიზი)  

 

25. პროგრამის ბენჩმარკინგი 

26. შემაჯამებელი კომენტარები/რეკომენდაციები (გთხოვთ, მიუთითოთ ყველა  

შენიშვნა, კომენტარი თუ რეკომენდაცია): 

შემფასებლის ხელმოწერა:  

 

 
 

 

 

წარმოდგენილია    

არ არის წარმოდგენილი   

წარმოდგენილია    

არ არის წარმოდგენილი   

დანართი: 20 სტუდენტთა გამოკითხვის ფორმა მათი კვლევით/სახელოვნებო და 
კურიკულუმის გარეშე  საქმიანობაში ჩართვისა  

და შესაბამისი ინიციატივების მხარდაჭერის შესახებ 

შეკითხვა  ხელმისაწვდომობის შეფასება 
დიახ  არა   არ მაქვს 

ინფორმაცია 
ნაწილობრ

ივ   
არ ვარ 

დაინტერესებუ
ლი 

1) მიგიღიათ თუ არა 
მონაწილეობა სასწავლო 
უნივერსიტეტის მიერ 
ორგანიზებულ შიდა სტუდენტურ 
კონფერენციაში? 

         

2)მიგიღიათ თუ არა 
მონაწილეობა სასწავლო 
უნივერსიტეტის მიერ 
ორგანიზებულ სხვა უმაღლესი 
სასწავლებლის  სტუდენტურ 
კონფერენციაში თქვენი 
უნივერსიტეტის 
ადმინისტრაციის  დახამრებით ? 

         

3)მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
სასწავლო უნივერსიტეტის მიერ 
ორგანიზებულ რაიმე სახის სპორტულ 
ღონისძიებაში?  (შეჯიბრებები, 
სპორტული თამაშები და სხვ.) 

         

4)მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
სასწავლო უნივერსიტეტის მიერ 

         

 



                                                                                   მადლობა  თანამშრომლობისათვის! 
 
 
მადლობა  თანამშრომლობისათვის! 

 
 

 

ორგანიზებულ რაიმე სახის კულტურულ 
ღონისძიებაში (პოეზიის საღამოები, 
კონცერტები, ექსკურსიები და სხვ.). 
5)მიგიღიათ თუ არა 
მონაწილეობა სასწავლო 
უნივერსიტეტის მიერ 
ორგანიზებულ შემეცნებითი 
ხასიათის ღონისძიებაში?  (რა? 
სად? როდის?, ვიქტორინები, 
კონკურსები და სხვ.) 

         

6) იღებთ თუ არა 
რეგულარულად 
ინფორმაციას/კონსულტაციას 
კვლევითი და კურიკულუმის 
გარეშე აქტივობებში  თქვენი 
ჩართულობის  შესახებ? 

         

7)რა სახის წახალისების 
ფორმები გააჩნია სასწავლო 
უნივერსიტეტს თქვენი 
წარმატებული 
კვლევითი/შემოქმედებითი ან 
სხვ. აქტივობის შეფასებისთვის 
(სერტიფიკატები, ჯილდოები, 
სტიპენდიები, საუკეთესო 
მოხსენების გამოცემა 
კრებულში ან სხვ) ხაზი გაუსვით 
ან სხვა წახალისების ფორმა 
დააფიქსირეთ. 

         

8)არსებობობს თუ არა 
სასწავლო უნივერსიტეტში 
რაიმე სახის სტუდენტური 
კლუბები, წრეები და მიგიღიათ 
მონაწილეობა თუ არა ? 

         

9)ატარებს თუ არა სასწავლო 
უნივერსიტეტი და სტუდენტური 
თვითმმართველობა Welcome 
da Graduation part-ებს?  

         

10)რა სიახლეებს ისურვებდით  სასწავლო უნივერსიტეტში  სტუდენტთა კვლევითი და კურიკულუმის 
გარეშე აქტივობების საქმიანობაში ჩართვისა და შესაბამისი ინიციატივების მხარდაჭერის კუთხით? 
დააფიქსირეთ თქვენი აზრი. 
 

დანართი 21: სასწავლო უნივერსიტეტის პერსონალის შეფასება საერთაშორისო თანამშრომლობისა და 
ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით 

 
შეკითხვა  ხელმისაწვდომობის შეფასება 

 



 

                                                                                   მადლობა  თანამშრომლობისათვის! 

 

დიახ  არა   არ მაქვს 
ინფორმაცია 

ნაწილობრ
ივ   

არ ვარ 
დაინტერესებუ

ლი 
იცნობთ თუ არა  სასწავლო 
უნივერსიტეტის  ინტერნაციონალიზაციის 
პოლიტიკას?  

         

მიგიმართავთ თუ არა  საერთაშორისო 
ურთიერთობების  სამსახურისთვის? 

         

მართავს თუ არა პერიოდულად 
საერთაშორისო ურთიერთობების 
სამსახური  საინფორმციო 
შეხვედრებს/კონსულტაციებს 
საერთაშორისო თანამშრომლობისა და 
ინტერნაციონალიზაციის   საკითხებთან 
დაკავშირებით? 

         

ხართ თუ არა  საქმის კურსში 
საერთაშორისო თანამშრომლობის 
შესახებ (საერთაშორისო 
მემორანდუმები, უცხოელი პარტნიორები 
და სხვ.) 

         

აქვს თუ არა  უნივერსიტეტს გაცვლითი 
პროგრამები უცხოეთის უნივერსიტეტებში 
( Erasmus+, სხვ.) 
 

         

მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
გაცვლით პროგრამებში და 
საერთაშორისო მობილობაში როგორც 
პერსონალი 
 

         

გააჩნია თუ არა  უნივერსიტეტს 
შეფასების გამჭვირვალე და 
სამართლიანი კრიტერიუმები გაცვლითი 
პროგრამების კონკურსში მონაწილეობის 
მისაღებად? 

         

მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
საერთაშორისო კონფერენციებში 
უნივერსიტეტის თანამონაწილეობით/ 
თანადაფინანასებით/ინფორმაციით? 

         

ატარებს თუ  უნივერსიტეტი  სხვადასხვა 
სახის ღონისძიებებს (ტრენინგები, 
კონკურსები, workshop-ები, 
სემინარები, კონფერენციები უცხოელი 
ტრენერების/პროფესორების 
ჩართულობით/მონაწილეობით 

         

აქვს თუ არა  სასწვალო უნივერსიტეტს 
უცხო ენების შემსწავლელი  უფასო ან 
ფასიანი სასერტიფიკატო კურსები? 

         

საერთაშორისო თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის,  გაძლიერებისა და 
განვითარების მიზნით რა სახის ცვლილებებს ისურვებდით? ჩამოაყალიბეთ თქვენი პოზიცია და აზრი. 
 

 



 

 

 

 

დანართი 22: სასწავლო უნივერსიტეტის სტუდენტის შეფასება საერთაშორისო თანამშრომლობისა და 
ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის შესწავლის მიზნით 

 
შეკითხვა  ხელმისაწვდომობის შეფასება 

დიახ  არა   არ მაქვს 
ინფორმაცია 

ნაწილობრ
ივ   

არ ვარ 
დაინტერესებუ

ლი 
მიგიმართავთ თუ არა  საერთაშორისო 
ურთიერთობების  სამსახურისთვის? 

         

მართავს თუ არა პერიოდულად 
საერთაშორისო ურთიერთობების 
სამსახური  საინფორმციო 
შეხვედრებს/კონსულტაციებს 
საერთაშორისო თანამშრომლობისა და 
ინტერნაციონალიზაციის   საკითხებთან 
დაკავშირებით? 

         

აქვს თუ არა  უნივერსიტეტს გაცვლითი 
პროგრამები უცხოეთის უნივერსიტეტებში 
( Erasmus+, სხვ.) 
 

         

მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
გაცვლით პროგრამებში და 
საერთაშორისო მობილობაში  

         

გააჩნია თუ არა  სასწავლო 
უნივერსიტეტს შეფასების გამჭვირვალე 
და სამართლიანი კრიტერიუმები 
გაცვლითი პროგრამების კონკურსში 
მონაწილეობის მისაღებად? 

         

მიგიღიათ თუ არა მონაწილეობა 
საერთაშორისო სტუდენტურ 
კონფერენციებში უნივერსიტეტის 
თანამონაწილეობით/ 
თანადაფინანასებით/ინფორმაციით? 

         

ატარებს თუ  სასწავლო უნივერსიტეტი 
სხვადასხვა სახის ღონისძიებებს 
(ტრენინგები, კონკურსები, 
workshop-ები, სემინარები, 
კონფერენციები უცხოელი 
ტრენერების/პროფესორების 
ჩართულობით/მონაწილეობით 

         

აქვს თუ არა  სასწვალო უნივერსიტეტს 
უცხო ენების შემსწავლელი  უფასო ან 
ფასიანი სასერტიფიკატო კურსები? 

         

ჰყვათ თუ არა უცხოელი ლექტორები 
პროგრამაში 

         

 



                                                                                   მადლობა  თანამშრომლობისათვის! 
 

 

 

საერთაშორისო თანამშრომლობისა და ინტერნაციონალიზაციის ხელშეწყობის,  გაძლიერებისა და 
განვითარების მიზნით რა სახის ცვლილებებს ისურვებდით? ჩამოაყალიბეთ თქვენი პოზიცია და აზრი. 
 

დანართი 23:  სასწავლო უნივერსიტეტის პროფესორის ურთიერთდასწრების ფორმა  და შეფასების კრიტერიუმები 
 

საგანმანათლებლო 
პროგრამა___________________________________________________
_____ 
ჯგუფში სტუდენტთა   
რაოდენობა___________________________________________________
____________ 
სასწავლო კურსის   
დასახელება__________________________________________________
________________ 
შემფასებელი 
1________________________________________________________
______________________ 
შემფასებელი 2   
_________________________________________________________
_____________________ 
ლექციის/პრაქტიკული მეცადინეობის 

შესაფასებელი კომპონენტები 
შეფასება 

ძალიან 
კარგად   

 კარგად  დამაკმაყოფილე
ბელი   

არადამაკმაყოფი
ლებელი 

ლექტორის მიერ მეცადინეობის დაწყება, 
სტრუქტურირება (რამდენად იყო 
ყურადღება გამახვილებული მიზანზე და 
წინარე ცოდნაზე) 

       

ლექტორი საინტერესოდ ხსნის მასალას, 
იყენებს მაგალითებს და ილუსტრაციებს 
მასალის ნათლად გადმოსაცემად 

       

ლექტორი უბიძგებს სტუდენტებს, რომ 
იაზროვნონ კრიტიკულად და 
ანალიტიკურად, ახდენს მოტივაციის 
ხელშეწყობას 

       

ლექტორის მიერ გამოყენებულია 
თანამედროვე სწავლების მეთოდები და 
შესაბამისობაშია მეცადინეობის 
თემატიკასთან 

       

მეცადინეობა მიმდინარეობდა სტუდენტთა 
აქტიური ჩართულობით და 
განხორციელდა უკუკავშირი 

       

მეცადინეობის გარემო, კლიმატი, 
ატმოსფერო 

       

მეცადინეობა დაგეგმილია ისე, რომ 
უზრუნველყოს სწავლის შედეგზე გასვლა 
და სწავლის შედეგების განმტკიცება 

       

ლექტორის ზოგადი სახე და ქცევა         

 



 

შემფასებლის  ხელმოწერა 

   

                                                                                                გმადლობთ  თანამშრომლობისათვის! 
 
 

 

შემფასებლის კომენტარები, რეკომენდაციები 
 

დანართი 24: სასწავლო უნივერსიტეტის პროფესორის სასწავლო-პედაგოგური კომპეტენციის შეფასების ფორმა 
აფასებს სკოლის დეკანი, ხარისხის მართვის სამსახური, სასწავლო პროცესის მართვის სამსახური 

პერსონალის მიერ განხორციელებული 
აქტივობა/კომპონენტი 

შეფასება 
ძალიან კარგი   კარგი  დამაკმაყოფილე

ბელი   
არადამაკმაყოფი

ლებელი 
სასწავლო კურსის სილაბუსის შემუშავება         
სწავლების ინოვაციური მიდგომების     
დანერგვა 

       

სწავლა/სწავლების თანამედროვე   
მეთოდების გამოყენება 

       

მულტიდისციპლინარული საგნების   
შემუშავება 

       

შეფასების რელევანტური მეთოდების       
გამოყენება 

       

კონკრეტული პროგრამების   
კურიკულუმის შექმნა და/ან 
პროგრამების შემუშავებაში   
მონაწილეობის მიღება 

       

ცოდნის გადაცემის უნარის შემოწმება         

 სტუდენტის სამართლიანი შეფასება         
დარგობრივი კომპეტენციების ცოდნა         
სასწავლო კურსის განხორციელების     
პროცესის მართვა 

       

კონსულტაციების გამართვა         
სასწავლო პროგრამების   
გაუმჯობესებისკენ სწრაფვა 

       

სტუდენტების მიღწევების მაჩვენებელი     
შესაბამის აკადემიურ დისციპლინაში 

       

 



 
 

 

კომენტარები, რეკომენდაციები  

დანართი 25: სასწავლო უნივერსიტეტის აკადემიური/აფილირებული პერსონალის სამეცნიერო-კვლევითი             
პროდუქტიულობის თვითშეფასების ანკეტა/ფორმა 
ივსება აკადემიური პერსონალის მიერ 

   
 
სკოლა____________________________________________________
__________ 

საგანმანათლებლო 
პროგრამა__________________________________________ 
პროფესორის სახელი,   
გვარი____________________________________________ 
სამეცნიერო/აკადემიური ხარისხი/თანამდებობა_______________________ 

  სამეცნიერო-კვლევითი აქტივობა  შეფასება 
5 ქულა   4-3 

ქულა 
2 ქულა  1 ქულა 

1  საგრანტო დაფინანსებით დამუშავებული     
სამეცნიერო-კვლევითი პროექტებში მონაწილეობა 

       

2  პუბლიკაციები საქართველოში:         

2.1  წიგნი/სახელმღვანელო         

2.2  მონოგრაფია         

2.3  სტატია რეფერირებად ჟურნალში         

3  კონფერენციები საქართველოში         
4  პუბლიკაციები უცხოეთში:         

4.1  წიგნი/სახელმღვანელო         

4.2  მონოგრაფია         

4.3  სტატია რეფერირებად ჟურნალში         

5  კონფერენციები უცხოეთში         
6  კვალიფიკაციის ამაღლება/გადამზადება   

საქართველოში 
       

7  კვალიფიკაციის ამაღლება/გადამზადება უცხოეთში         
8  საექსპერტო ან სხვა საქმიანობა (დისერტაციის         

ხელმღვანელობა, ოპონენტობა, რეცენზენტობა და       
სხვ.) 

       

9  უცხოეთში წაკითხული ლექციები         
10  კვლევით-სამეცნიერო სამუშაოში მიღებული ჯილდო         

 



 

დანართი 25/1 

(RFAP-ფორმა) 

ყოველი აკადემიური წლის ბოლოს პროფესორი / ასოცირებული პროფესორი /         
ასისტენტ-პროფესორი თავისი აკადემიური / სამეცნიერო მოღვაწეობის შესახებ აღნიშნულ        
ფორმას წარუდგენს ხარისხის მართვის სამსახურს. ყოველ საანგარიშო პერიოდში მინიჭებული         
ქულების მინიმალური რაოდენობაა: ასისტენტ-პროფესორისთვის - 15, ასოცირებული       
პროფესორისთვის - 30, ხოლო პროფესორისთვის 50 ქულა.  

At the end of academic year each, Assistant-Professor, Associate Professor and Professor presents             
this form on his/her academic/scientific contribution to the Quality Assurance Manager. For each             
activity period Assistant-Professors are required to collect at least 15 points; Associate Professors -              
30 points and Professors - 50 points.  

აკადემიური წელი/Academic Year:  თარიღი/Date:   

სახელი, გვარი, პოზიცია/Name, position:   

 

 

 

11  სამეცნიერო ნაშრომების, სახელმძღვანელოების,     
წიგნების რედაქტირება 

       

12  დასკვნა/რეკომენდაციები 

აქტივობა  / Activity 

მაქსიმალური  ქულა  ერთი 
აქტივობისთვის 

მინიჭებული 
ქულა საათები/ Hours 

Maximal Point for One 
Activity 

Points 
Awarded 

სახელმძღვანელო  / სტატია /თეზისი /ჟურნალი  / Articles /Theses/Journals სემესტრი  /Semestre 

      მინ .Min. მაქს.Max. 
SCI / SSCI / HCI ჟურნალი (სათაური, 
ჟურნალის სახელი, გამოცემა) 

30   180 250 
SCI / SSCI / HCI journals (titles, journal 
names, issues) 
სხვა საერთაშორისო რეფერირებადი 
ინდექსირებადი  ჟურნალი (ბეჭვდური და 
ელექტრონული) 15   100 120 
Other International peer-reviewed indexed 
journals (on-paper and electronic) 

ალტერბრიჯის ჟურნალი (სათაური, გამოცემა) 
10   80 100 

Aterbridge journals (titles, issues) 
საერთაშორისო ჟურნალი (სათაური, 
გამოცემა) 10   80 100 
International journals (titles, issues) 
სხვა ჟურნალები 

10   50 70 

 



 

Other journals 
საერთაშორისო კონფერენციის თეზისები  

5   15 20 
Theses of International conference 

სამეცნიერო ჟურნალის მთვარი რედაქტორი 
10   100 120 

Chief editor of a scientific journal 
სამეცნიერო ჟურნალის რედაქტორი 

5   50 75 
Editor of a scientific journal 

საზღვარგარეთ გამოქვეყნებული 
დისერტაციაზე დაფუძნებული მონოგრაფია 

10   120 150 
Monographs (based on dissertation) 
published abroad 

სამეცნიერო ღონისძიებები / Scientific Events       

სხვა ქვეყნების მიერ ორგანიზებულ 
საერთაშორისო კონფერენციაში 
მონაწილეობა ალტერბრიჯის წარდგენის 
მიზნით 15   40 60 
Presenting at international conferences (in 
other countries) to represent 
ALTERBRIDGE 
ალტერბრიჯის მიერ ორგანიზებულ 
კონფერენციაში /კონგრესში / სიმპოზიუმში 
მონაწილეობა 20   60 90 
Presenting at 
conferences/congresses/symposia held by 
ALTERBRIDGE 
ალტერბრიჯის თანაორგანიზებით ჩატარებულ 
კონფერენციაში / კონგრესში / სიმპოზიუმში 
მონაწილეობა 10   20 40 
Presenting at 
conferences/congresses/symposia 
co-hosted by ALTERBRIDGE 

სხვა კონფერენციაში/კონგრესში/სიმპოზიუმში 
მონაწილეობა 

8   25 32 
Presenting at other 
conferences/congresses/symposia 
ალტერბრიჯის მიერ ორგანიზებული 
კონფერენციის საორგანიზაციო კომიტეტის 
წევრობა 

5   15 20 
Member of organizing committee of an 
international conference held by 
ALTERBRIDGE 

ალტერბრიჯის მიერ ორგანზიებული 
საერთაშორისო კონფერენციის 
საორგანიზაციო კომიტეტის თავმჯდომარეობა 

10   5 10 
Head of organizing committee of an 
international conference held by 
ALTERBRIDGE 

 



 

საქართველოში გამოქვეყნებული წიგნი / 
თარგმანი  60   400 480 
Books published in Georgia 

სემინარები, პროექტები  / Seminars, 
Projects         

ალტერბრიჯის მიერ ორგანიზებულ სემინარში 
მონაწილეობა 8   20 30 
Presenting at seminars held by 
ALTERBRIDG 
ალტერბრიჯის მიერ ორგანიზებულ სემინარზე 
დასწრება 5   15 20 
Attending seminars held by ALTERBRIDGE 
პროექტის წარმართვა, რომლის მთავარი 
მოსარგებლეა ალტერბრიჯის 

20   300 400 
Leading a project in which ALTERBRIDGE 
is the main beneficiary 
პროექტში მონაწილეობა, რომლის მთავარი 
მოსარგებლეა ალტერბრიჯის 

10   160 200 
Participating in a project in which 
ALTERBRIDGE is the main beneficiary 
          
პროექტის წარმართვა, რომლის პარტნიორია 
ალტერბრიჯის 15   140 200 
Leading a project in which ALTERBRIDGE 
is a partner 
პროექტში მონაწილეობა, რომლის 
პარტნიორია ალტერბრიჯის 8   70 100 
Participating in a project in which 
ALTERBRIDGE is a partner 
სხვა აქტივობები / Other activities         

ალტერბრიჯის  საერთაშორისო სამეცნიერო 
ოლიმპიადისთვის სტუდენტების მომზადება 

10   20 30 
Preparing ALTERBRIDGE students for 
International Scientific Olympiads  

ტრენინგები (დასტურდება სერტიფიკატებით) 
5   18 24 

Trainings (earning a certificate) 
ალტერბრიჯში დაცული 
საბაკალავრო/სამაგისტრო ნაშრომების 
ხელმძღვანელობა 5   60 90 
Supervising a B.A./M.A.defended thesis at 
ALTERBRIDGE 

ახალი საგანმანათლებლო პროგრამის 
შემუშავება, რომელმაც მიიღო აკრედიტაცია 

20   100 180 
Designing a new educational program, 
which got accreditation 
ჯამური  ქულა  / TOTAL POINTS         

 ხელმოწერები  / SIGNATURES     

 



 

 

აკადემიური  პერსონალი     
Academic staff     

ხარისხის  მართვის  სამსახურის  უფროსი    
QUALITY ASSURANCE MANAGER     

 


